
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/HWWUH�G¶LQIRUPDWLRQ�Q��� 0$,����� 

/ŶĨŽƐ �ŽŵŵƵŶ͛ 

:KhZE����/dKz�EE��ϮϬϮϮ 
 

:ŽƵƌŶĠĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ϮϬϮϮ 
�ŶƐĞŵďůĞ͕�ĂŐŝƐƐŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘������������������������

�͛ĞƐƚ�ůĞ�ϭϰ�DĂŝ 
�ŶĮŶ�ŶŽƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞ͕���

ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘ 
DĞƌĐŝ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�͊ 

 

/EdZ�DhZK^�͗ 
 

/ŶƚƌĂDƵƌŽƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ������������������������
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ ͊ 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ďƌŝĠƌŽŝƐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�

ͨ �ŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ ͩ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�/ŶƚƌĂDƵƌŽƐ͘���������
�ƉƌğƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌƚĞ͕�ůĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�;ĞƐͿ�ŐğƌĞŶƚ�

ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�����������������
ƋƵ͛ŝůƐ�;ĞůůĞƐͿ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ͘� 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�����������������������������
ŝŶƚƌĂŵƵƌŽƐ͘ƐŵůďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�KE^�/>>�Z�EhD�Z/Yh� 

WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĞŶ�
ŵĂŝƌŝĞ�͗��ϭϬ�Ğƚ�Ϯϰ�ŵĂŝ͕�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ͕ 

ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�����
ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘ 

͗� 
 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌĂ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ����������������
ă�ϭϴŚϯϬ͕�ůĞ�Ϯϰ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͕��������������������������������������������������
^ĂůůĞ�ĚĞƐ��ŚąƚĂŝŐŶŝĞƌƐ͘ 

��ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠ������������������

ůĞ�Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘� 

͗�ϭϮ�Ğƚ�Ϯϳ�ŵĂŝ� 

0$,5,( 
 

7HO ���������������� 
0DLO���FRQWDFW#VPOE�IU� 

ZZZ�VDLQW-PDUV-OD-EULHUH�IU 
/XQGL ����K-��K�� 

0DUGL����K-��K�-���K-��K 
0HUFUHGL�HW�9HQGUHGL �� 
�K-��K�-���K��-��K��������������������������������

-HXGL�HW�6DPHGL ���K-��K 

'(&+(7(5,( 
 

/XQGL�����K-��K�� 
0DUGL����K-��K 

0HUFUHGL����K-��K�-��K-��K�� 
-HXGL���)HUPp 

9HQGUHGL����K-��K�-���K-��K�� 
6DPHGL����K-��K�-���K-��K�� 

'LPDQFKH���)HUPp 
 

/$�3267( 
 

/XQGL ��)HUPp 
0DUGL ����K��-��K�� 

0HUFUHGL ����K��-��K�� 
-HXGL ����K��-��K�� 

9HQGUHGL ����K��-��K�� 
6DPHGL ���K��-��K�� 

 

%,%/,27+(48( 

081,&,3$/( 
 

(VSDFH�GX�1DUDLV��������������
$OOpH�GHV�&KkWDLJQLHUV�������� 

0HUFUHGL���K�-���K 

-HXGL���K�-���K 

6DPHGL���K-��K 

��Z�DKE/���h�ϴ�D�/ 
 

sĞŶĞǌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟǀĞ�����������

ĚĞ�ů͛ĂƌŵŝƐƟĐĞ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ�ϭϵϰϱ͘ 

�ĠĮůĠ͕�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ŐĞƌďĞƐ�ĂƵ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ͕������
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ďƌŝŽĐŚĞƐ�ƉƵŝƐ�ǀŝŶ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ă�ů͛�ƐƉĂĐĞ�
ĚƵ�EĂƌĂŝƐ͘��ĞƩĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�

ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ͘ 
 

>���>>/^�d/KE�������������������������������
 ͨ d�ZZ�����:�hy�ϮϬϮϰ ͩ 

 

 
������� 

�������� 

 

 

�Ğ�ůĂďĞů�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ůĞƵƌƐ�ďŽŶŶĞƐ�

ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ă�ŝŶĐŝƚĞƌ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘ 

>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ƚĂŝůůĞ�������������������������������������

Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŵŽǇĞŶƐ͘� 

�ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϯ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗ 
 

ͻ�&ĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�:ĞƵǆ����������������
ă�ůĞƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

ͻ�DĞƩƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�͗����������������������������������
ă�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ͕�ĞƚĐ͘ 

ͻ��ŶŝŵĞƌ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�WĂƌŝƐ�ϮϬϮϰ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

ª� 

�Ŷ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ��������������������������������������

:ĞƵǆ�KůǇŵƉŝƋƵĞƐ�Ě͛ĠƚĠ����������������������������������
ă�WĂƌŝƐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͕��������������������������������������

^ĂŝŶƚ�DĂƌƐ�ůĂ��ƌŝğƌĞ���������������������������������
Ă�ĠƚĠ�ůĂďĞůůŝƐĠĞ�������������������������������

ͨ dĞƌƌĞ�ĚĞ�:ĞƵǆ�ϮϬϮϰ ͩ͘ 



1H�SDV�MHWHU�VXU�OD�YRLH�SXEOLTXH��,PSULPp�SDU�O¶LPSULPHULH�,3/�j�&RQQHUUp� 

 

 

�/E�D� 

^W��d��>�^ 

&�D/>>�^�ZhZ�>�^ 

WĂƉǇ��ŶĂƚŽůĞ�Ğƚ�DĂŵŝĞ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ͕�ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ͕�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ĞŶ�

ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĚƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ŵĞƌ͘��Ɛƚ-ĐĞ�
ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŝĚĠĞ�ůĞƐ�ŶĞƵĨ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͍�

>͛ĠƉŽƋƵĞ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĐŚĂŶŐĠ�ƉŽƵƌ�WĂƉǇ�Ğƚ�DĂŵŝĞ͘�/ůƐ�
Ɛ͛ĂƉĞƌĕŽŝǀĞŶƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĠďŽƌĚĠƐ�ĂǀĞĐ�

ůĞƐ��ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĠĐŽƵƚĞŶƚ�ƌŝĞŶ ͊͊����������������������������
�ŽŵŵĞŶƚ�ǀŽŶƚ-ŝůƐ�Ɛ͛ĞŶ�ƐŽƌƟƌ�Ğƚ�ƚĞŶŝƌ�ƋƵŝŶǌĞ�ũŽƵƌƐ͙ 

>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƐĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�͗ 
�ĠƉĂƌƚ�ĚĞ�^ƚ�DĂƌƐ�ůĂ��ƌŝğƌĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�ĚƵ�����
EĂƌĂŝƐ�ă�ϬϳŚϯϬ�ƉŽƵƌ��KhZZ� Ğƚ�ƌĞƚŽƵƌ�ǀĞƌƐ�ϮϬŚ�͗ 

ͻ sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂǀĞ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶŶŝğƌĞ�ĚĞ�
�ŽƵƌƌĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ� 

ͻ WƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĐƌŽŝƐŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ��ŚĞƌ͘ 
ͻ sŝƐŝƚĞ�Ğƚ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂǀĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�

ĚĞ�DŽŶƚůŽƵŝƐ͘ 
 

dĂƌŝĨ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϴϵΦͬƉĞƌƐŽŶŶĞ�����������������������������������������
 

 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ ͗�:ŽŚŶ�͗�Ϭϲ͘Ϯϱ͘ϲϮ͘ϮϬ͘ϭϰ�
;ĂƉƌğƐ�ϭϴŚͿ�-�^ǇůǀğƌĞ�͗�Ϭϲ͘ϴϴ͘ϯϲ͘ϭϯ͘ϴϭ 

ƵŶĐ-ƐƚŵĂƌƐůĂďƌŝĞƌĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

�&E—WK�y—^�& 


